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DELIBERATION

LEPAYS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
D EVA |_ 0 | s DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS DE VALOIS

COMMUNAUTE DE COMMUNES DU 11 DECEMBRE 2025

Séance du onze décembre de I'an deux mille vingt-cing.
Le Conseil Communautaire de la Communauté de Communes du Pays de Valois, légalement convoqué s'est réuni en
salle du conseil de Crépy-en-Valois, sous la présidence de Monsieur Didier DOUCET & 19 heures 00.

Date de la convocation : quatre décembre de I'an deux mille vingt-cing.
Délégués en exercice : 84

Délégués présents : b6

Pouvairs : 7

Votants : 63

Absents : 31

Présents : Mme BAHU Martine - MM. BIZOUARD Alain - BORNIGAL Christian - Mme CARREL-TORLET Josy - M. CASSA
Michel - Mmes CAVALETTI Véronique - CLERGOT Adeline - MM. COLLARD Michel - CORNILLE Vincent - DALLE André -
DANSE Gilles (S) - DAUDRE Antoine - DECLEIR Daniel - Mme DELBOUYS Rachel - M. DI PIZI0 Laurent - Mmes DOLLEANS
Maryline (S)- DOUAT Virginie - M. DOUCET Didier - Mme DOUCET Fabienne (S) - MM. DUBOIS Sylvain - DUCAND Gaétan
(S)- FAYOLLE Pascal - GAGE Daniel - GILLET Franck - HAUDRECHY Jean-Pierre - LAVEUR Gilles - LEFEVRE Francis -
LEFRANC Daniel - Mmes LEMOINE Sophie - LEROY Astride - MM. LEVASSEUR Bernard - LEYRIS Yann - Mme LOBIN
Martine - MM. LUKUNGA Joseph - MARGOTTET Jérome - MARTIN James (S) - Mmes MARTIN-VANLERBERGHE Pauline -
MOINAT Lysiane - M. MOREIRA Georges - Mme NIVESSE Frangoise - MM. PHILIPON Frangois - PIAU Philippe (S) - Mme
POTTIER Cécile - M. PROFFIT Benoit - Mme RANSON Elisabeth - MM. RYCHTARIK Jean-Paul - SALSAT Jean-Marie -
SICARD Louis - Mme SOLINAS Brigitte (S)- MM. SPEMENT Michel - SURVILLE Alain (S)- TASSIN Joel - THIENPONT
Emmanuel - Mmes VERCLEYEN Sylvie - WILLET Catherine - WOLSKI Murielle.

Absents : Mmes ANNERAUD-POULAIN Evelyne - AYADI Hanene - M. CAZERES Jean-Michel - Mme CHAMPAULT Agnes
(Excusée) - MM. CHERON Yves - CLOUET Jean-Louis - DALLE Claude - DALONGEVILLE Fabrice - DELOBELLE Yann -
DEMORY Thibaud - de KERSAINT Guy-Pierre - DOUET Jean-Paul - DUVILLIER Benoit-Dominique - ETAIN Pascal -
GONIAUX Jo&| - HEURTAUT Damien - HOULLIER Michel - KUBISZ Richard - Mme LEGRAND Karine - M. LEGRIS Jean-Luc
- Mmes LERQY Ghisfaine - MEUNIER Anke - MM. MORA Roger - NAPORA Pierre - RAMIZ Jean-Miche!l - Mme RUGALA
Cécilia - MM. SELLIER Gilles - SMAGUINE Dominique - Mmes VALUN Yvette - VANIER Martine - M. XUEREF Stéphane.

Pouvoirs : M. COLLARD Sylvain (Boursonne) & M. COLLARD Michel{Ivors) - M. FOUBERT Arnaud {Crépy-en-Valois)a
Mme CARREL-TORLET Josy (Crépy-en-Valois) - Mme GIBERT Dominique (Réez-Fosse-Martin) a Mme POTTIER Cécile
(Marolles) - Mme GROSS Auriane (Nanteuil-le-Haudouin) a M. TASSIN Joel (Nanteuil-le-Haudouin) - M. LEGOUY Claude
(Crépy-en-Valois) 8 Mme DOUAT Virginie (Crépy-en-Valois) - M. PICHELIN Julien (Crépy-en-Valois) a Mme NIVESSE
Frangoise (Crépy-en-Valois) - M. TAVERNIER Thierry (Villers-Saint-Genest) a M. GAGE Daniel (Orrouy).

Secrétaire de séance : Monsieur Michel COLLARD

K O XK
Délibération n° 2025 / 130 | '
Objet : Débat d'orientations budgétaires 2026 / CCPV
EXPOSE

Le Débat d'Orientations Budgétaires est obligatoire pour les communes et leurs groupements qui comptent
plus de 3 500 habitants. Il doit intervenir dans les deux mois qui précédent le vote du Budget Primitif.
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Il doit permettre de discuter des orientations budgétaires de la collectivité et-dinformer-surla-situation
financiere de cette derniére afin d'éclairer les choix lors du vote du Budget Primitif.

Le Président procéde donc a la présentation des éléments joints en annexe et engage sur cette base un
débat avec les Conseillers Communautaires.

Aprés avoir entendu I'exposé,
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

VU I'article L. 2312-1 du Code Général de Collectivités Territoriales qui prévoit la tenue, dans les deux mois
qui précédent lexamen du budget, d'un débat sur les orientations générales de celui-ci pour les
gtablissements publics administratifs qui comprennent au moins une commune de 3 500 habitants et plus ;

CONSIDERANT que le Président a présenté les orientations budgétaires qui prefigurent les priorités des
Budgets a venir, aux différents Conseillers Communautaires ;

CONSIDERANT que le Conseil Communautaire a été invité a en débattre.
DELIBERE
A la majoriteé

62 pour, 01 contre (M. Rychtarik)

PREND ACTE que le débat sur les orientations du budget 2026 de la Communauté de Communes du Pays
de Valois s'est tenu.

Fait et délibéré, le 11 décembre 2025, a Crépy en Valois.

Didier DOUCET,
Président de la Communauté de
Communes du Pays de Valois

Michel COLLARD
Secrétaire de séance,

il
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Objet : Débat d'orientations budgétaires 2026 / CCPV

Le Débat d'Orientations Budgétaires est obligatoire pour les communes et leurs groupements qui comptent plus de
3500 habitants. Il doit intervenir dans les deux mois qui précédent le vote du Budget Primitif.

Il doit permettre de discuter des orientations budgétaires de la collectivité et dinformer sur la situation financiére de
cette derniére afin d'éclairer les choix lors du vote du Budget Primitif.

EXPOSE

| - Environnement international et national (sources : OFCE, Caisse Epargne, la Gazette des Communes, Banque
des Territoires)

A la date de novembre 2025

Monde : Jusqu'ici, la croissance résiste

Apres un fort rebond de la croissance en 2021, l'activité économique mondiale ralentit progressivement au fur et a
mesure que les économies ont récupéré des pertes d'activité enregistrées pendant la crise sanitaire. Ce rattrapage
a aussi été freiné par l'augmentation des prix de I'énergie qui a poussé linflation vers des niveaux qui n‘avaient pas
été observés depuis le début des années 1980, ce qui a pesé sur le pouvoir d'achat des menages et leur
consommation. L'inflation a baissé depuis, ce qui a permis aux banques centrales de mettre un terme a I'épisode de
resserrement puis de baisser le taux directeur en fonction de la vitesse de convergence de l'inflation vers la cible de
2 %.

L'année 2025 débute avec un nouvel épisode de turbulences. Depuis son retour a la Maison-Blanche, Donald Trump
a lancé une nouvelle offensive contre 'ensemble de ses partenaires commerciaux ce qui s'est traduit par des
menaces puis des augmentations importantes des droits de douane. A court terme, il en a résulté une incertitude
accrue sur la conduite de la politique économique américaine mais aussi celle des autres pays. Les échanges
commerciaux au cours du premier semestre ont également été fortement impactés par les perspectives de hausse
des tarifs ce qui a conduit a une anticipation des achats au premier trimestre.

Les importations américaines ont ainsi bondi puis chuté le trimestre suivant. En corollaire, les exportations de
nombreux partenaires commerciaux des Etats-Unis ont augmenté puis baisse.

Au-dela des effets de court terme, l'augmentation des droits de douane freinera la croissance américaine et se
traduira par une inflation plus élevée. Dans les autres pays, limpact macroéconomique sera plus moderé. Le policy
mix devrait s'inverser.
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L'activité sera soutenue par la politique monétaire tandis que la politique budgétairg sera contrainte par des niveaux

de dette élevé poussant les pays a faire le choix de la consolidation. Deux pays devraient toutefois échapper a cette
situation. D'une part, I'Allemagne dispose de marges de manceuvre pour soutenir sa croissance au point mort depuis
fin 2019. D'autre part, les Etats-Unis ne semblent toujours pas tentés dinverser la trajectoire de la dette et
privilégient de nouveau une politique budgétaire expansionniste, enlienavec de nouvelles réductions d'impéts. Ainsi,
malgré ces turbulences, la croissance mondiale résisterait, passant de 3,2 % en 2024 a3 % en 2025 puis 2.9 % en
2026.

Malgré un ralentissement, la croissance serait toujours plus élevée outre-Atlantique que dans la zone euro ol
I'Allemagne sortirait cependant de la stagnation. Dans les pays émergents, la Chine, fortement exposée a la guerre
commerciale, parviendrait & maintenir une croissance a 4,9 % en 2025 et 4,6 % en 2026. Cette situation resterait
fragile tant qu‘aucun accord commercial ne sera conclu avec les Etats Unis.

A - Zone Euro : L’Europe sous contrainte, des colits maitrisées, des gammes entravées

L'Europe connaft un décrochage économique vis & vis des ‘Etats-Unis marquée par une croissance plus lente du PIB
par habitant. En France, ce décrochage s'accompagne d'une perte de compétitivité extérieure dans les filieres
industrielles malgré une performance soutenue dans les services marchands. Cette perte de compétitivité se traduit
par une dégradation de son solde commercial notamment vis & vis de la Chine et de ses partenaires européens.

Le décrochage européen s'expiique par une anémie de gains de productivité du travail. En France, cette anémie se
manifeste dans trois secteurs clés : les technologies de linformation et de la communication (TIC), lindustrie
manufacturiere et le commerce. Par ailleurs, le tissu productif européen est dense mais fragmente. En France,
comme en Espagne et en ltalie, il est marqué par une prédominance de micro-entreprises, a la difference de
I'Allemagne, qui s'appuie sur un sacle d'entreprises industrielles de taille intermédiaire, et des ‘Etats-Unis, structurés
autour d'acteurs de plus grande taille. Le tissu productif frangais se distingue par une forte turbulence et un déficit
des entreprises a forte croissance, témoins d’une difficulté a faire émerger des acteurs pérennes et compétitifs de
premier plan.

Dans ce contexte, la France s'inscrit sur un sentier de croissance moins favorable qu'aux 'Etats- Unis caractérise par
une intensité capitalistique et une productivité globale des facteurs moins dynamiques. En outre, les secteurs
utilisateurs d'actifs matériels TIC et immatériels sous-performent en Europe. Cette situation se traduit par un déficit
d'investissement européen de 933 milliards d’euros ainsi que par un retard dans la diffusion et lintégration des
technologies numériques (“TIC” et “numérique” sont synonymes dans ce rapport).

La dégradation de la position européenne reléve plus d'une détérioration de sa compétitivité hors-colt que de sa
compétitivité-colt. Sur le plan de cette derniére, 'Europe a su contenir la hausse de ses prix de production grace a
une modération de ses codts salariaux et d'importants efforts de marges au risque d'entraver sa montée en gamme.

S'agissant de la compétitivité hors codt, I'Europe est distancée par les Etats-Unis et la Chine dans les secteurs de
pointe. L'effort de R&D reste insuffisant en particulier dans le secteur privé et les capacites dinnovation de F'UE
restent limitées par 'absence de grands acteurs du numérique. La montée en puissance de la Chine dans I'innovation
technologique et la concentration américaine sur les technologies critiques accentuent ecart.
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la Chine se projette sur les technologies émergentes tandis que les Etats-Unis conservent leur position de reférence
4 la frontiére technologique, notamment dans I'lA et finformatique quantique. La fragmentation des spécialisations
européennes révéle une absence de stratégie industrielle commune face aux défis technologiques a venir au risque
de compromettre sa prospérité économique.

B - LaFrance : Contexte politique incertain

Scénario de croissance : Deuxiéme année de croissance modeste

Dans un contexte politique particulierement incertain, la France devrait connaitre une croissance modeste pour la
deuxieme année consécutive. Echappant cependant a la récession, le PIB augmenterait de 0,7 % cette année et de
0,7 % également en 2026. Ce scénario repose sur I'hypothése de I'adoption d'un budget pour 2026 cohérent avec le
Programme de stabilité de moyen terme (PSMT). Si la France se trouvait dans l'incapacité d'adopter un budget ou
alors un budget trés différent de la trajectoire envoyée a la Commission en avril 2025, notre prévision serait amenée
3 tre révisée, tant en raison des effets attendus de la politique budgétaire que de ceux liés a lincertitude ou a
I'évolution des taux.

1. Pas de récession mais une croissance en baisse

A la mi-2025, le PIB de I'économie frangaise se situait 4,2 % au-dessus de son niveau pré-Covid (par rapport a la
moyenne de 2019), soit une performance bien au-dessus de 'Allemagne (0,0 %) mais légerement en deca de la zone
euro(6,1%).

L'écart entre la France et la zone euro s'est creusé depuis un an, le PIB de 'hexagone connaissant une croissance de
0.8 % en glissement annuel au 2e trimestre 2025, contre 1,4 % en moyenne dans la zone euro. Si la France a échappé
alarécession, lincertitude politique depuis plus d'un an a, en revanche, pesé sur la performance frangaise. Sur 2024-
2025, nous estimons qu’elle amputerait le PIB de la France de -0,5 point.

Au cours du 1 er semestre 2025, la croissance a changé de nature. Tirée depuis deux ans par 'amélioration du
commerce extérieur (contribution de 2,1 points a la croissance du PIB sur 2023-2024) ainsi que la consommation et
finvestissement publics (contribution de 1,1 point), la croissance des six premiers mois de 2025 a été clairement liee
au restockage des entreprises apportant un gain de PIB de 1,2 point sur la période. Alinverse, la dépense publique a
ralenti et le commerce extérieur a amputé la croissance de 0,7 point de PIB au cours des deux premiers trimestres
de I'année. Quant a la dépense des ménages, dont la croissance est totalement atone depuis 2023, elle s'est méme
légérement contractée au ler semestre 2025.

2. Evolution de la capacité financiére des agents

Concernant la situation macroéconomique des agents, la capacité de financement des ménages a atteint un record
(hors période Covid de 2020), avec 6,2 points de PIB en moyenne au le semestre 2025. Cela représente une hausse
de prés de 4 points de PIB depuis 2019 en raison de la forte augmentation de I'épargne des ménages et de la chute
de leur investissement depuis 2022. A contrario, bien qu'en Iéger recul par rapport a 2024, le déficit public se situait
a 5,4 points de PIB sur la période, soit 3 points de PIB de plus quavant la crise sanitaire. Si la dégradation de la
situation budgétaire de la France depuis 2019 est particulierement marquée, ce qui devrait conduire & une politique
de redressement des comptes publics a I'horizon de la fin de la décennie, il n'en reste pas moins que la France ne
présente pas de déficit extérieur courant au ler semestre 2025 en raison de Iépargne abondante des ménages.

5
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Au regard de ses fondamentaux macro-financiers actuels et d'une balance courante proche de I'équilibre, il est
quasiment impossible que la France soit face & un défaut de paiement car elle ne présente pas de déficit de
financement vis a vis du reste du monde.

3. La consolidation budgétaire et I'incertitude amputent la croissance en 2025 et 2026

Alors que la croissance spontanée du PIB (qui correspond a la croissance hors chocs) serait, selon nos évaluations,
de 1,4 % pour cette année et l'année prochaine, la croissance prévue ne devrait étre que de 0,7 % en 2025et 0,7 %
en 2026, les chocs négatifs 'emportant sur ceux positifs.

La hausse de lincertitude nationale faisant suite & linstabilité politique depuis la dissolution de I'Assemblee
nationale, qui est montée d'un cran depuis fin aoGt, amputerait la croissance de -0,4 point de PIB en 2025 (apres-0,1
point en 2024) et de -0,3 point en 2026. Méme en supposant que le budget soit adopté, nous supposons que lindice
dincertitude politique restera a ce niveau élevé jusqu’a la fin de 'année, pendant tout le processus budgetaire vair
partie incertitude). Méme si l'incertitude se dissipe progressivement au cours de l'année 2026, la croissance du PIB
en gardera des stigmates 'année prochaine. Au total, depuis la dissolution, la hausse de lincertitude lie ala politique
nationale amputerait le PIB de -0,8 point de PIB sur la période 2024-2026.

Aux problématiques internes a la France s'ajoutent les incertitudes internationales et des tensions géopolitiques
depuis I'élection de Donald Trump dont les effets négatifs attendus sur la croissance frangaise représenteraient -
0,2 point de PIB en 2025. Nous supposons gu'elles se stabiliseraient au niveau actuel pour 2026, ce qui serait neutre
sur la croissance de 2026.

Autre effet négatif, la consolidation budgétaire attendue en 2025 et 2026 dont nous chiffrons limpact sur la
croissance & -0,4 point de PIB en 2025 et -0,8 point en 2026.

Implicitement, nous supposons que la loi de finances sera votée pour 2026, méme si le budget n'est pas adopté avant
|a fin de l'année mais en début d'année prochaine (et donc qu'une loi spéciale pourrait servir uniqguement de transition
mais ne couvrirait pas 'ensemble de 'année). Par manque dinformations et de visibilité, nous avons realisé notre
exercice de prévision en supposant que le budget 2026 serait dans les clous budgétaires du Rapport davancement
annuel (RAA) présenté en avril 2025 qui prévoyait un effort structurel primaire de 0,9 point de PIB 6 (et 0,7 point de
PIB si l'on inclut la hausse des charges d'intéréts).

Malgré une impulsion budgétaire primaire identique en 2025 et 2026 (-0,9 point de PiB), limpact négatif sur le PIB
passe du simple au double entre ces deux années. Comme l'effort budgétaire s'explique essentiellement par les
hausses de fiscalité en 2025, ciblées sur les grands groupes et les hauts revenus, le multiplicateur budgétaire associé
ala politique budgétaire serait relativement faible & court terme (évalué a un peu moins de 0,5 & un an). En 2026, le
multiplicateur d'ensemble serait proche de I'unité, notamment parce que certaines dépenses qui vont augmenter
significativement ont un effet multiplicateur sur le PIB trés faible (la hausse de la charge d'intéréts et la contribution
a I'UE en sont des exemples) alors que les économies structurelles en dépense auraient un multiplicateur
relativement élevé.

A rebours de la politique budgétaire, la politigue monétaire et I'évolution des taux apporteraient un soutien
significatif a la croissance. Si la baisse des taux courts ne s'est pas traduite par une baisse equivalente des taux
longs, il n'en reste pas moins que la baisse de plus de 2 points en un an des taux directeurs de la BCE, améliore le
refinancement de I'économie, visible & travers la baisse des taux des nouveaux crédits bancaires pratiqués aux
meénages ou aux entreprises. Ainsi, 'évolution passée et anticipée des taux courts et longs conduit a unimpact positif
mais modéré sur la croissance, estimé a +0,3 % cette année. Il serait plus élevé en 2026, 8 +0,6 point de PIB en raison
des effets de diffusion relativement longs de la politique monétaire sur I'activité (aprés avoir amputé la croissance
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de-0,7 point en 2023 et -0,6 point en 2024). Ce soutien ala croissance pour 2025 et 2

les effets négatifs de la politique budgétaire.

Parmi les autres effets, on peut notamment mentionner limpact des Jeux olympiques sur Iactivité en 2024 (+0.1
point de PIB), suivi d'un contrecoup en 2025( 0,1 point). Notons surtout les conséquences économiques de la mise
en place de nouveaux tarifs douaniers aux Etats-Unis sur le reste du monde. Sur la base d'une hausse de 15 % des
tarifs douaniers américains sur les produits importés de France, sans tenir compte des effets induits sur le
commerce international des autres pays, les exportations frangaises totales reculeraient de 0,6 % (dont 12 % pour
les seules exportations francaises aux Etats-Unis) au bout de deux ans, amputerait la croissance du PIB de -0,03
point en 2025 et -0,1 point en 2026. Si l'on tient compte également des effets indirects liés a la dynamique du
commerce mondial et des effets négatifs sur la demande adressée & la France, la perte de croissance serait de -0,1
point de PIB en 2025 et -0.2 point en 2026.

4_Une croissance trimestrielle atone

A trés court terme, nous prévoyons que la croissance du PIB serait de 0,2 % au 3 e trimestre 2025, soit un peu mains
que ce quindique notre indicateur de nowcast qui projette, sur la base de 80 % de linformation disponible du
trimestre, une croissance de 0,3 %. Nous supposons les informations sur 'ensemble du trimestre et l'effet de
lincertitude se matérialiseront plus tardivement dans les variables intégrées du modele.

Cela nous conduit & réviser a la baisse la prévision du nowcast en raison des effets a attendre suite a la nouvelle
crise politique depuis fin aoQt. Au 4 e trimestre, la croissance tomberait a 0,1 % sous leffet d'une nouvelle remontee
de lincertitude, puis augmenterait de 0,2 % par trimestre sur 'année 2026.

Au second semestre 2025, un mouvement de déstockage est attendu qui aurait pour contrepartie un rebond des
exportations. Aprés avoir contribué négativement au 1 er semestre, le commerce extérieur soutiendrait la croissance
a hauteur de 0,3 point de PIB aux 3 e et 4 e trimestres 2025. A linverse, le déstockage des entreprises amputerait
lactivité de -0,2 point de PIB par trimestre. Pour la dynamique de 2026, les variations de stocks et le commerce
extérieur auraient une contribution nulle sur la croissance trimestrielle.

Aprés un léger rebond attendu au 3 e trimestre 2025 (+0,3 %), la consommation des ménages marquerait le pas au 4
e trimestre (+0,1 %) en raison notamment de la remontée de lincertitude amenant & des comportements
particulierement prudents.

En 2026, tirée par une légeére baisse du taux d'épargne (qui reste cependant moindre que ce quindiquent les
fondamentaux) la consommation croitrait au rythme de 0,2 % par trimestre en 2026. Quant a l'investissement des
ménages, poussé par la baisse des taux d'intérét, il poursuivrait son lent redressement.

En revanche, linvestissement des entreprises continuerait a s'ajuster, dans un environnement particulierement
incertain et d'une demande atone, et renouerait avec une croissance positive seulement en fin d'annee 2026.

Enfin, la dynamique de la consommation publique serait largement freinée par le programme d‘ajustement
budgétaire ciblé en partie sur les économies du c6té des services publics en 2026. L'investissement public resterait
orienté a la baisse en raison du cycle électoral lié¢ aux élections municipales mais aussi de la politique budgetaire
demandant un effort aux collectivités locales (voir partie finances publiques). Limpact négatif serait en partie réduit
par la montée en charge des dépenses liées a la défense.
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5. Vers un rebond technique du commerce extérieur

Le commerce extérieur a connu un redressement significatif en 2023 et 2024 et a fortement contribué a la
croissance francaise sur cette période avec des contributions positives de respectivement 1 et 1.2 point de
pourcentage a la croissance du PIB. Cette configuration favorable s'est inversée au premier semestre 2025. Les
exportations ont diminué de 1,2 % au premier trimestre et n‘ont récupéré que trés partiellement au deuxiéeme
trimestre avec une progression de 0,5 % et les importations ont augmenté en partie en raison d'un phénomene de
reconstitution des stocks.

Le commerce extérieur francais semble cependant pour le moment relativement peu affecte par la guerre
commerciale. La France est peu exposée directement au marché américain qui représente environ 8% de ses
exportations en marchandises. Elle bénéficie également de I'exemption de droits de douane pour les produits de la
construction aéronautique.

Un certain nombre d'éléments suggérent un rebond technique des exportations au deuxieme semestre 2025. Cette
embellie s'expliquerait par la livraison de matériels de transport, essentiellement des avions et un navire, déja
produits. Elle aurait pour miroir une variation des stocks de produits finis & la baisse et n‘aurait donc pas dimpact
sur la croissance du PIB.

En 2026, la forte incertitude générée par la guerre commerciale nous conduit & adopter des hypothéses relativement
neutres pour la prévision. Les exportations progresseraient un peu moins rapidement que la demande adressée en
raison d'une composition sectorielle relativement défavorable et d'une dégradation de la compétitivité prix
consécutive a la hausse de l'euro. Les importations progresseraient plus rapidement que le PIB en raison d'une
composition de la croissance favorable aux composantes & fort contenu en importations. La contribution du
commerce extérieur & la croissance serait positive en raison d'un acquis favorable & la fin 2025.

6. Les entreprises sont fébriles

Nous anticipons une réduction de la formation brute de capital fixe des entreprises non financieres de 1.4 % en 2025
et 1,7 % en 2026, et un taux dinvestissement qui s'établirait 4 16 % de la valeur ajoutée fin 2026, soit 0,6 point de
valeur ajoutée de moins qu'au deuxieme trimestre 2025. Ce scénario est marqué par des perspectives de demande
qui stagnent, notamment dans l'industrie et la construction, et insuffisantes pour compenser I'écart qui s'est creuseé
entre le taux d'investissement et le colt du capital depuis fin 2022. D'autres facteurs viennent renforcer cette
prévision. Les sondages d'opinion et les carnets de commande dans l'industrie et la construction soutiennent une
hausse modérée voir un repli de la demande en fin d'année. Le taux dutilisation des capacités de production dans
lindustrie, bien qu'il masque une certaine hétérogénéité quant a la capacité des entreprises a répondre a la demande
qui leur est adressée, reste inférieur a son niveau moyen. Le taux de marge brut des sociétes non financiéres (SNF)
continue de diminuer pour le troisieme trimestre consécutif et repasse ainsi en-dessous de la moyenne de 2013,
malgré la baisse de la fiscalité sur les entreprises sur la période et la baisse du salaire réel. Enfin, si les réductions
successives du taux directeur de la BCE ont un effet & la baisse sur le co(t des crédits bancaires accordes aux SNF,
I'effet sur le colt total de I'endettement est limité puisque le colt des titres de dette reste stable depuis fin 2024.

7. Vers une stagnation du pouvoir d'achat et une baisse du taux d'épargne

Aprés deux années de forte inflation, 2024 et 2025 ont été marquées par un net repli. En 2025, linflation ne serait
que de 1% en moyenne annuelle (aprés 2 % en 2024), en raison de la baisse des prix de I'énergie et des produits
manufacturés. En 2026, elle se redresserait 4 1,5 % en moyenne annuelle mais resterait modérée du fait de prix de
I'énergie toujours orientés a la baisse et de salaires peu dynamigues.
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Aprés une hausse significative en 2024, le pouvoir d'achat des ménages augmenterait légerement en 2025 (+0,6 %
par UC). Dans un contexte de faible inflation, les gains de pouvoir d'achat en 2025 seraient tirés par les prestations
sociales avec notamment la revalorisation de 2,2 % des retraites et par la hausse des salaires réels.

En 2026, le pouvoir d'achat par UC diminuerait de 0.4 %. Le faible dynamisme des prestations sociales, de la masse
salariale et des revenus du patrimoine expliqueraient ce recul, accentué par la remontée modérée de l'inflation.

Le taux d'épargne des ménages reste toujours élevé : mi-2025, il se situe 4,3 points de revenu au-dessus de son
niveau d'avant la crise Covid. Le taux d'épargne financiére atteint un niveau record, a prés de 10 % du RDB, deux fois
plus qu‘avant la crise. Selon nos prévisions, le taux d'épargne commencerait a baisser a partir du second semestre

2025, sous l'effet du fort repli de l'inflation, de la baisse des taux d'intéréts et d'une faible croissance des revenus du
patrimoine qui sont plus souvent épargnés. La réduction prévue du taux d'épargne est cependant plus modérée que
ce quindique notre équation, en raison d'effets liés a lincertitude. Il s'établirait fin 2026 a 18 % du RDB, encore 0,6
point au-dessus de ce que prévoit I'équation.

Enfin, linvestissement des ménages repart a la hausse, soutenu par la baisse des taux entamée début 2024 et
l'augmentation des volumes de nouveaux crédits a I'habitat. La reprise progressive des permis de construire et des
mises en chantier enregistrée depuis le début de 'année 2025 laisse présager un redressement du secteur de la
construction.

8. Emploi en recul, productivité en reprise

Aprés une baisse marquée fin 2024, 'emploi s'est [égerement redressé au premier semestre 2025 (+69 000 créations
nettes), mais le rythme reste bien inférieur a celui des années précédentes. Les destructions ont touche
principalement le secteur marchand non agricole (-60 000 emplois) et les non-salariés (-40 000). tandis que les
services aux entreprises, la construction et I'agriculture sont les plus affectés. A la mi-2025, le volume total d’heures
travaillées (salariés et non-salariés) diminue de 0,2 % par rapport aux trois mois précédents. Il demeure néanmoins
supérieur de 6,2 % a sa moyenne de 2019, tandis que I'emploi dépasse son niveau d'avant-crise de 6,5 %, ce qui
indique que la durée individuelle du travail est quasiment revenue & son niveau prépandémique. Comme,
parallélement, la valeur ajoutée de 'ensemble des branches se situe 5,7 % au-dessus de son niveau pré-Covid, il en
résulte toujours un recul de la productivité apparente du travail (-0,4 % sur la période).

Entre fin 2024 et fin 2026, l'emploi marchand reculerait de 171 000 postes, dont prés de la moitié résulterait du
resserrement des politiques publiques de I'emploi. La suppression progressive des emplois francs, la baisse des
contrats aidés (PEC, CUI-CIE) et le ralentissement de Ialternance provoqueraient environ 60 000 destructions
d'emplois en 2025 et 45 000 en 2026. Seule linsertion par I'activité économique bénéficierait d'un soutien budgétaire,
sans toutefois compenser la baisse globale de I'effort public.

Le secteur non marchand serait modérément touché, tandis que 'emploi non salarié évoluerait a contre-courant {+5
000 créations nettes par trimestre), traduisant sa résilience en période de ralentissement. Parallélement, la
productivité se redresserait progressivement (+1 % en 2025 et +1,3 % en 2026 dans le secteur marchand), signalant
une fermeture partielle du cycle de productivité et une reprise désormais amorcée mais encore incompléete.

La population active progresserait de 172 000 personnes entre 2024 et 2026, soutenue par la demographie et la
montée en charge des réformes des retraites et de I'assurance chdmage. Cette hausse serait toutefois limitée par
les effets de la conjoncture et des politiques de I'emploi, qui entraineraient une sortie nette de 89 000 personnes du
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individus a devenir inactifs, tandis que la réduction des dispositifs publics de 'emploi provoquerait le retrait de
45 000 personnes supplémentaires. Au total, avec 162 000 destructions d'emplois et une hausse du chdmage de
333 000 personnes, le taux de chomage atteindrait 8,2 % fin 2026.

9. La difficile baisse du déficit

En 2024, le Conseil de 'Union européenne a ouvert une procédure de déficit excessif a l'encontre de la France. Selon
les derniéres données disponibles, le déficit public s'est établit a 5,8 % du PIB en 2024. Malgré une orientation
clairement restrictive en 2025, atténuée par la dégradation de 'activité et la hausse de la charge d'intéréts, le déficit
public est attendu a 5,4 % de PIB pour 'annee 2025.

Dans un contexte politique tendu il est difficile de réaliser une prévision de palitique budgeétaire. Sans predire fissue
finale du processus politique nous avons construit un scénario qui est calé sur le Rapport d'avancement annuel de
2025. Sous cette hypothése, la consolidation budgétaire primaire serait de 0,8 point de PIB en 2026.

Toutefois, l'effet de la restriction budgétaire primaire serait atténué par la hausse de la charge dintéréts, le
creusement du déficit conjoncturel et 'extinction du financement européen issue de Next Generation EU. Ainsi, le
déficit public diminuerait pour atteindre 5,0 % de PIB pour 'année 2026 (aprés 5,4 % attendu en 2025). Cependant
celui-ci pourrait atteindre 5,1 % du PIB dans le cas d'une consolidation budgétaire plus modérée mais respectant les
régles européenne et 5,5 % dans le cas plus théorique d'une loi spéciale.

En dépit d'un scénario avec une forte consolidation budgétaire sur 2025 et 2026, le déficit public restera relativement
élevé au cours de la période et supérieur au solde stabilisant la dette publique en points de PIB. Ainsi, la dette
publique au sens de Maastricht devrait augmenter jusqu'a prés de 118 % du PIB en 2026 (aprés 115 % en

2025 et 113 % en 2024.

Il - Mesures relatives aux collectivités locales

A - Projet de Loi de Finances 2026 (source budget.gouv.fr, WEKA)

Le PLF 2026 vise a concilier le triple objectif de financer des priorités stratégiques du pays, de préserver son modele
social et de restaurer des marges de manceuvre budgétaires, en particulier pour étre en capacité de faire face a
d'éventuelles prochaines crises.

1- En 2026, le solde public atteindrait -4,7 % du PIB, en amélioration de +0,6 point de PIB par rapport a 2025

Ce plan d'action doit permettre de ramener le déficit public a 4,7 % du PIB en 2026 et @ moins de 3 % en 2029, comme
s'y est engagé le Gouvernement auprés des Francais et des partenaires européens. L'ajustement budgeétaire proposé
pour 2026 repose prioritairement sur la maitrise des dépenses publiques, qui représente deux tiers de l'effort total.
Un Etat qui maitrise sa dépense tout en poursuivant le financement des dépenses prioritaires

Enretranchant des dépenses trés rigides, comme la charge de la dette et l'effort supplémentaire de rearmement, les

dépenses des ministéres baisseront de nouveau en valeur en 2026. Cela correspond & un effort majeur de maitrise
des dépenses du budget de I'Etat, dont celles affectées au financement des opérateurs et des agences.
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En paralléle, le Gouvernement propose d'augmenter les dépenses de mission « Défgnse » @7ﬁd“€epar rapport a

la loi de finances pour 2025, soit une accélération de +3,5 Md€ par rapport aux évolutions déja prévues par la loi de
programmation militaire 2024-2030. La protection de la sécurité des Frangais justifie elle aussi de poursuivre la
hausse des crédits (+0,6 Md€) et des effectifs (+1 600 emplois) du ministére de Intérieur. De la méme maniere, le
ministére de la Justice, significativement renforce sur les derniéres années, connaitra a nouveau une hausse de ses
crédits (+0,2 Md€) et de ses effectifs (+1 600 emplois).

Ce projet de budget propose également de poursuivre les investissements dans les dépenses d‘avenir. La réforme
du recrutement et de la formation initiale des personnels enseignants, donnant lieu au recrutement de 8 800
professeurs stagiaires, permettra d'accompagner au mieux les jeunes professeurs pour renforcer durablement
I'Education nationale. Les crédits dédiés a la transition énergétique progressent également afin de poursuivre la
décarbonation de I'économie.

2 - Un impératif de redressement des comptes sociaux pour préserver notre modeéle social et faire face au défi
démographique

Ce budget et le projet de loi de financement de la sécurité sociale proposent de poursuivre le rétablissement des
comptes de la Sécurité sociale en visant un déficit de 17,5 Md€, avec pour objectif un retour a I'équilibre en 2029. Les
recettes marqueraient une progression de 2,5 % en 2026 (+ 16,3 Md€), tandis que la progression des dépenses serait
contenue a +1,6 % (+ 10,8 Md€). L'objectif national de dépenses d'assurance-maladie pour 2026 s'établirait a 270,4
Md€, en hausse de 4,3 Md€ (soit +1,6 %) par rapport a 2025.

3 - Une participation juste des collectivités a I'effort de redressement, en miroir d'une réduction du poids des
normes

Les collectivités territoriales seront associées aux efforts de maitrise du déficit public. Cependant, cet effort ne
pourra étre engagé sérieusement que si nous réduisons en paralléle le poids des normes afin de redonner le pouvoir
d'agir aux élus. Cet effort se veut réparti de maniére juste. Les collectivités les plus exposées financierement a la
conjoncture et au vieillissement démographigue seront accompagnées, avec en particulier la mobilisation du fonds
de sauvegarde pour un montant trois fois supérieur par rapport & 2024 a destination des départements les plus
fragiles. L'accompagnement des collectivités faisant face & des événements climatiques d'ampleur sera également
augmenté et simplifié.

Dans le Projet de loi de finances pour 2026, si la réforme des retraites est abandonnée et si l'effort sur les finances
publiques est ramené de 40 430 Mds€, avec - 17 Mds€ en dépenses et +14 Mds€ enrecettes, I'effort demande
aux collectivités locales par contre ne varie guére parrapport ace quiétait prévu par le plan de redressement
des finances publiques de Frangois Bayrou. Selon noscalculs, 4,7Mds€ defforts seraient donc demandés
aux collectivités locales, contre les 5,2 Mds du plan Bayrou'.

a) Participations des collectivités locales en partie compensées par des transferts de fiscalité en hausse

Ainsi, le nouveau Dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités territoriales (Dilico)(art. 76)
est maintenu pour économiser 2Mds€: 720M€ pour les communes, 500 M€ pour les EPCI, 280 M€ pour
les départements et 500 M€ pour les régions. Les modalités de prélévement sont peu changées par rapport a 2025,
sauf les seuils de prélevement pour les communes et EPCI qui passent respectivement & 100 % et 80 % de lindice
synthétique moyen de ressources et de charges (aulieu de 110 % auparavant). De plus, le reversement serait
conditionné au respect d'une évolution des dépenses par rapport au PIB. Il ne se ferait plus sur 3 ans mais sur5
et l'affectation endirection de lapéréquation ne péserait plus seulement 10 %, mais 20 % désormais.
Quant a la dynamique de TVA destinée aux collectivités locales, elie serait minorée par le taux de linflation (art. 32),
cequi  devrait  impliquer 0,7Mds€  déconomies  selon  cequavait prévu le plan Bayrou.
La compensation au titre des valeurs locatives des locaux industriels (taxe fonciére sur le bati et cotisation fonciere
des entreprises) que les collectivités recevaient suite aleur division par deux, va étre écrétée de sa dynamique
(prélevement sur les recettes), soit 800 M€ enmoins, mais non 1,2 Mds€ d'économies comme le prévoyait
le plan Bayrou (art. 31). Les variables d'ajustement seront quant a elle minorées de 527 M€ (art. 31). Quant au Fonds
de compensation dela TVA (FCTVA), une modification des modalités d‘attribution est destinée acontenir sa
dynamique (+213 M€ par rapport alalLF pour2025) (art.32), notamment par [l'ajustement du calendrier
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de son versement aux EPCI : le reversement leur sera fait I'année suivant la depense dinve ement et’non plus

en année n. Ceci économiserait 0,7 Mds€ selon le HCFP.

Il faut encore ajouter la baisse de 23 % du fonds vert de 2,27 1,74 Mds€ (autorisations d'engagement + crédits
de paiement).

Néanmoins, ces mauvaises nouvelles sont fortement compensées « par destransferts de fiscalité en hausse
de 3,8 Mds€ parrapport a la LF initiale pour 2025 », selon le Haut conseil des finances publiques(HCFP)dans son avis
rendu récemment. Par ailleurs, comme le demandaient les associations d'élus, un « chantier normatif » devrait
amener des mesures de maitrise des dépenses, indique le HCFP.

b) Coit d"arrét pour la DGF mais pas pour la péréquation verticale

Du coté des dotations, on notera que la Dotation globale de fonctionnement (DGF) n'augmentera pas en 2026 (apres
un + 150 M€ en 2025) (art. 31). Dans l'attente de lattribution individuelle de 'année en cours, les acomptes de DGF
seront versés par douziémes sur la base du dernier arrété ministériel de notification de la DGF connu. La péréquation
verticale sera revue, avec +140 M€ pour laDotation de solidarité urbaine (0SU) et +150 M€ pour la Dotation
de solidarité rurale (DSR). Pour cette derniére, 60 % seront mis sur la fraction de péréquation dont la quasi-totalité
des communes de moins de 10 000 habitants bénéficie (art. 72).

Le Comité des finances locales garde latitude pour les augmenter encore un peu, tout comme pour la Dotation
nationale de péréquation. La péréquation verticale des Départements bénéficierait elle de 10 M€ en plus, par
redéploiement depuis la dotation forfaitaire des départements. Enfin, les communes perdant les fractions bourg-
centre et cible de la DSR pourront bénéficier d'une garantie dégressive de 75 % la premiére année de perte et de
50 % la deuxieme année (au lieu de 1 an de dégressivité actuellement)(art. 72).

En outre, pour rendre plus attractives les communes nouvelles issues de fusions de communes a I'échelle d'un EPCI,
sans adhésion a unnouvel EPCI, cescommunes-communautés verront leur dotation de compétence
intercommunale, non plus indexée sur le taux d'évolution de la dotation de compensation des EPCI - qui diminue
chaque année -, mais sur ladotation dintercommunalité - quiaugmente chaque année de 90 M€ - (art.72).
Une DGF est créée pour les régions, remplagant le produit de TVA qui leur était affecté, ceci au niveau du produit
de 2025 (art. 72). Sila dynamique de TVA depuis 2018 est donc acquise, cette DGF Régions ne progressera pas en
2027, pour rester alignée au niveau de 2025, quelle que soit I'évolution de la TVA.

¢) UnFonds d’investissement pour les territoires pour remplacer DETR, DPV et DSIL

La Dotation de solidarité en faveur de I'équipement des collectivités territoriales et de leurs groupements touchés
par des événements climatiques ou géologiques (DSEC) augmente elle de 40 M€ par rapport a 2025, pour atteindre
70 M€ en autorisations d’engagement et 60 M€ en crédits de paiement, ceci pour faire face alintensification
des dégats climatiques (art. 73).

A noter la création d'un Fonds d'investissement pour les territoires (FIT)(art. 74) regroupant la Dotation d'équipement
des territoires ruraux (DETR), la Dotation politique de laville(DPV) et la Dotation de soutien a linvestissement
local (DSIL), ceci pour simplifier l'accés et linstruction des dossiers. C'était une demande forte des élus. Attention,
désormais ce FIT est quasi-réservé aux collectivités rurales(au sens Insee) et aux collectivités urbaines en difficulte.

Le PLF donne lafagon dont est calculée larépartition duFIT entre départements, tout enprécisant que
chaque enveloppe départementale ne pourra pas subir des évolutions de + ou - 3 %/an. Les elus seront davantage
intégrés  ala définition dela stratégie départementale dinvestissement. Enfin, lefonds de sauvegarde
des départements institué en 2024 bénéficiera de 300 M€ en 2026, contre 100 en 2025. Evidemment, ce PLF est
précaire et au minimum sujet a de nombreux amendements. Sans parler de dissolution !

4- Un effort de justice sociale pour contribuer au redressement des comptes publics et préparer
I'avenir en soutenant les acteurs économiques

Coté recettes, I'effort en 2026 reposerait avant tout sur un effort supplémentaire des contribuables disposant des
moyens les plus importants, a hauteur de 6,5 Md€.
12
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Parmi ces mesures, peuvent étre citées :

e une taxe sur le patrimoine financier (holdings), doublée d'une contribution minimale des foyers disposant
des revenus les plus élevés, pour un total de 2,5 Md€

o lasurtaxe exceptionnelle sur les bénéfices des plus grandes entreprises, qui serait partiellement prolongee
d’'un an

 lapoursuite de la rationalisation des niches fiscales et sociales pour pres de 5 Md€

o lesbarémes de Iimpét sur le revenu et de la CSG maintenus a leur niveau actuel, pour un rendement de 2,2
Md€.

Au-dela de ces mesures, ce budget entend soutenir les acteurs économiques. | est ainsi proposé de reprendre la
baisse de la CVAE dés 2026 pour soutenir la compétitivité des PME, en particulier industrielles, a hauteur de 1,3 Md€.

Enfin, ce budget poursuit 'effort de verdissement de la fiscalité engagée 'année derniére en incitant notamment a
I'électrification des flottes de véhicules et en réformant la fiscalité des déchets afin de la rendre plus incitative. I
comporte par ailleurs, dans la continuité du PLF 2025, plusieurs dispositions en faveur des agriculteurs.

5- La lutte contre la fraude pour préserver le pacte républicain
Le renforcement des dispositifs de lutte contre la fraude fiscale, sociale, douaniére et aux aides publiques est une
priorité que déclinera le projet de loi de lutte contre les fraudes sociales et fiscales déposé concomitamment aux

textes financiers. En 2026, I'action entreprise sous I'égide du plan de lutte contre tous les types de fraude sera
accrue, avec notamment un renforcement des effectifs a cet effet au sein des ministéres.

B - Revaiorisation forfaitaire des valeurs locatives

Sur le plan fiscal, la majoration forfaitaire des bases fonciéres (hors parts professionnelles)suivra la formule de droit
commun fondée sur linflation de novembre n-1, soit + 0,9 % (chiffre INSEE temporaire au moment de la rédaction)
(contre +0,2 % en 2021, +3,4 % en 2022, +7,10 % en 2023, +3,90% en 2024, et 1,7 % en 2025).
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Il - Orientations budgétaires spécifiques a la CCPV

1. Situation de la collectivité

Compte Administratif 2025

Particularité de cette année préélectorale, I'exercice 2025 n'est pas encore cléturé a la date de tenue de ce débat
d'orientations budgétaires. Le Compte Administratif 2025 est donc estimé sur la base des taux de réalisation
moyens (par chapitre) constatés sur les 4 premiéres années du mandat en cours.

Cette estimation fait ressortir les résultats suivants qui alimentent la prospective :

EXCEDENT total (regroupant fonctionnement et investissement) hors restes a réaliser

=8 396 035,37 € (- 482 069 € par rapport & 2024, soit -5,4 %)

EXCEDENT total estimé avec les RAR d'investissement

=8873035€
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Indicateurs CA 2025 :

- Les dépenses de fonctionnement sont estimées sur un taux de réalisation de 90,42 %, permettant de
générer une économie / report de 3139 885 €.

- Les recettes de fonctionnement ont un taux de réalisation estimé de 100,08 % (A noter qu’a la date de
conception de ce DOB, les réles complémentaires et supplémentaires de 'année ne sont pas connus,
comme les éventuelles corrections de compensation TVA issues de la disparition de la TH et de la CVAE)

- Lesdépenses d'investissement ont un taux de réalisation estimé de 50,96 %. Elles feront toutefois I'objet de
restes a réaliser & hauteur de 34,56 %, portant I'engagement de la CCPV & hauteur de 86,00 %

- Lesrecettes dinvestissement ont un taux de réalisation estimé a hauteur de 33,92 %. Elles feront également
lobjet de restes a réaliser a hauteur de 39 %, portant la réalisation potentielle a hauteur de 73 %

Dans cette démarche estimative basée sur les moyennes de réalisation constatées sur les 4 premiéres années du
mandat, le fonds de roulement est affiché & 8 396 035 €, soit globalement en baisse de 482 000 € par rapport a celui
constaté a fin 2024 (8 878 105 €), et ce en raison de deux événements phares qui auront marqué I'année 2025, a
savoir :

- Labaisse du taux de TEOM de 10,21 % (- 730 000 €)
- Lactivation de I'enveloppe de soutien du Pacte Financier, avec - 620 000 € orientés vers les 62 communes
en octobre 2025

A noter qu'aucun emprunt n‘aura été réalisé en 2025 (pour rappel, 787 000 € étaient inscrits, dont 404 000 € pour la
réalisation du PEM de Crépy en Valois et 377 000 € pour la requalification de la ZA de Nanteuil). Ces 787 000 € font
I'objet d'un reste a réaliser pour 2026 dans la simulation.

L'encourt de dette passera ainsi de 4 887 694 € a fin 2024 a 4 060 006 € a fin 2025(- 16,9 %).

La capacité de désendettement de la CCPV, grace a une CAF brute estimée a 3 347 000 € en 2025, serait de 1,2 ans
(rappelons que la capacité de désendettement = dette / CAF brute de I'exercice), semblable a 2024 et confortant
I'amélioration significative de I'indicateur depuis 2019 (la capacité de désendettement est en effet en dessous des b
ans depuis 2019, alors gu'elle était comprise entre 8 et 14 ans sur les b années précédentes).
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RETROSPECTIVE
[ PRINCIPALES HYPOTHESES [Evol 2019/2018 |Evol 2020/2019 _|Evol 2021/2020_|Evol 2022/2021 | Evrot 202372022 Evot 202472023 Evot-2025/2024
[EVOLUTION DES PRODUITS DE GESTION EN % | 8,15% [ 252% | 336% | 1455% | 1269% |  394% | 0,57%
Ressources fiscales propres 5,56% 2,65% -2,63% 7,39% 10,25% 1,66% 0,84%
[EVOLUTION DESCHARGESDEGESTIONEN% | -3,55% |  352% | 945% | 520% [ 2759% | -a22% | asi%
Charges a caractére général -11,58% -2,38% 20,28% 9,44% 7,98% 4,10% 4,58%
Charges de personnel -8,94% -1,85% 13,31% 6,36% 8,05% 6,55% 11,60%
RETROSPECTIVE
CAF BRUTE PREVISIONNELLE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PRODUITS DE GESTION (1) DONT 14856331,33€ | 15231212,48€ | 15743568,27€ | 18033557,30€ | 20322302,28€ | 21123431,44€ | 21243539,22€
Ressources fiscales propres 18743708,00€ 19240604,00€ 1873494629€ 2012014859€ 22181760,61€ 22550515,66€ 22740220,07€
Ressources d'exploitation 574358,27€ 550 356,40 € 333240,98€ 501939,68€ 434474,37€ 384361,58€ 354639,69 €
Dotations et participations 271174998€  268410L,10€  3540717,60€ A4151622,04€  452270850€  5274444,42€  5933030,82€
Fiscalité reversée 7173484,92€ - 7243849,02€ - 6865336,60€ - 6740153,01€ - 6816641,20€ - 7085830,22€ - 7784351,37€
[cHARGES DE GESTION (2) DONT [ 11760856,51€ | 12174498,23€ | 13325010,13€ | 14018394,05€ | 17001059,89€ | 16792942,33€ | 17600068,90€
Charges 4 caractére général 468551540€  4574044,01€ 550181692€  602097531€  6501292,88€  6767957,36€  7077642,37€
Charges de personnel 211484482 €  2075688,63€  2351864,91€  2501551,88€  270290644€  2830079,62€  3214221,68€
Subventions de fonctionnement 496049629€  552476559€  5471328,30€  549586686€  779686057€  714490535€  7308204,85€
Autres charges de fonctionnement —
[EXCEDENT BRUT DE FONCTIONNEMENT (3)=(1)-] 3095474,82€ | 3056714,25€ | 2418558,14€ | 4015163,25€| 3321242,39€ | 4330489,11€ | 3643470,32€
Charges financiéres (4) -~ 268068,78€ - 252313,23€ -  234427,83€ - 222124,60€ - 23534927€ - 232199,79€ -  296490,02€
Charges exceptionnelles (5) - 706570,33€ - 719887,76€ - 637466,09€ - 872809,96€ - 766,70€ - £ - €
[carF BRUTE (8)=(3)+(4)+(5) | 211993571€| 2084513,26€| 1546664,22€| 2920228,69€| 308512642€ | 4098289,32€ | 3346980,30€
en % des produits de gestion 14,27% 13,69% 9,82% 16,19% 15,18% 19,40% 15,76%
RETROSPECTIVE
FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS [ 2010 [ 2020 [ 2 2022 2023 [ 2004 [ 2025
CAF Brute (1) 2119935,71€  2084513,26€  1546664,22€  2920228,69€  308512642€  4098289,32€  3346980,30€
Rembourse ment capital emprunts (2) 584780,94 € 598 707,49 € 612139,99€ 772944,95 € 791899,38€ 808 216,83 € 827688,34 €
[caF NETTE (3)=(1)-(2) | 153515477€| 1485805,77€]  934524,23€ | 2147283,74€| 2293227,04€| 3290072.49€| 2519291,96¢€
FCTVA (4) 466321,58 € 74714,04 € 268 067,78 € 84263,51€ 223508,17€ 273759,60 € 564.803,72 €
Subventions d'investissement regues (5) 585 935,14 € 333416,05€ 437 299,54 € 361874,97 € 1279 142,88 € 588 014,79 € 866 260,17
[Financement propre disponible (6)=(3)+{4)+(5)| _2587411,49€ | _1893935,86€ | 1639891,55€ | 2593422,22€ | 3795968,09€ | 4151846,88€ | 395035586€
Dépenses d'équipement {inclus travaux en régi 354 683,81€ 966 457,74 € 1501751,23€ 733387,93€ 2125560,44€ 2232210,64€ 4204 751,07
Subventions d'équipement (inclus en nature) (¢ 1323982,39€ 63 460,57 € 16 004,59 € 485584,67 € 35163,19€ 333901,45€ 227 674,47
Besoin (-) ou capacité de financement (+) (9)=(€  908745,29€ 864017,55 € 122095,73€  1374449,62€  1635244,46€  1585734,79€ -  482069,68€
Emprunts nouveaux 2600,00€ 1150,00€ 1121 200,00 € 2 200,00 € 2400,00€ - € 0,00
[Mobilisation (-) ou reconstitution (+) fondsde  __ 911345,29€ | 865 167,55€ | 1243295,73€ | 1376649,62€ | 1637644,46€ | 1585734,79¢€ |-  482069,68€
Fonds de roulement au Compte administratif _ 199384533€  2850012,88€  4102308,61€ 5478958,23€  7116602,69€ = 887810505€  8396035,37¢€
Evolution de [a dette financiére 582180,94€ -  597557,49€ 509060,01€ - 770744,95€ - 789499,38€ - 808216,83€ - 827688,34€
Dette financiére au 31 décembre 7344653,37€  6747095,88€  725615589€  6485410,94€  5605911,56€  4887694,73€  4060006,39€
Capacité de désendettement en années (dette, 3,5 3,2 4,7 2,2 18 1,2 1,2

CC DU PAYS DE VALOIS

Anatyse au 31122024

5000
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EXTINCTION DE LA DETTE

C.R.D. Date départ

GLOBAL DETTE

Banques : AESN BPOSTALE 8PRP CA CAF CDC CE19505 CECVL CFFL CLF DEX Budgets: PRINCIPAL
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ANNEXE 2 / VUE D’ENSEMBLE DES INDICATEURS
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